GROUPE VETROPACK
STRUCTURE ET ORGANISATION

VETROPACK HOLDING SA, CH-St-Prex; fondée en 1969; copito|-ocﬁons CHF 21,4 mio.;
société de management du groupe Vetropack. Détient directement ou indirectement
100% des participations de toutes les sociétés affiliées, & |"exception d’une participa-
tion majoritaire de 99,4% & Vetropack Straza d.d., Hum na Sutli.

VETROPACK SA, CH-St-Prex; fondée en 1911/1994; copita|-acﬁons CHF 8 mio.;
Verrerie de St-Prex VD (fondée en 1911) - verre vert et couleurs spéciales Feuille-morte,
Cuvée et Olive.

VETROPACK AUSTRIA HOLDING SA, AT-Péchlarn; fondée en 1991; capitcl-cctions
EUR 10,9 mio.; holding intermédiaire, détient les participations & Vetropack Austria
GmbH, Péchlarn, & Vetropack Moravia Glass, a.s., Kyjov, et & Vetropack

Nemsova s.r.o., Nem3ova.

VETROPACK AUSTRIA GmbH, AT-Péchlarn; fondée en 1986; Copitc| actions EUR 8,7 mio.;
Verreries & Kremsminster (Haute Autriche); fondée en 1954/1993; verre vert, blanc et
brun ainsi que couleurs spéciales Cuvée et Primeur — et Péchlarn (Basse-Autriche);
fondée en 1980/1986; verre blanc et vert ainsi que couleur spéciale Verte Vetro.

VETROPACK MORAVIA GLASS, a.s., CZ-Kyjov; fondée en 1883/1991; capira|-cctions
CZK 800 mio.; verre blanc, vert et brun.

VETROPACK STRAZA d.d., HR-Hum na Sutli; fondée en 1860/1996; capital-actions

HRK 138,9 mio.; verre blanc, vert et brun ainsi que couleurs spéciales Olive et Cuvée.

VETROPACK NEMSOVA s.r.0., SK-Nemsové; fondée en 1902/2002; capira|-actions
SKK 500 mio.; verre blanc, brun et vert.

VETROCONSULT SA, CH-Bilach; fondée en 1995; capital actions CHF 1 mio.; développe
le savoir-faire de production et offre des prestations de services dans le monde entier
dans les domaines ingénierie, technologie de production et informatique.

MULLER+KREMPEL SA, CH-Biilach; fondée en 1922/1 959; copito|-octions CHF 1 mio.;
négoce d’emballages spéciaux en verre pour |'industrie des boissons et des denrées
alimentaires, de verrerie pharmaceutique ainsi que fournitures pour pharmacies et
drogueries.

VETRO-RECYCLING SA, CH-Dagmersellen; fondée en 1974/1976; capital-actions
CHF 2 mio.; coordonne avec les communes, les groupements spécialisés et les clients
le recyclage du verre usagé en Suisse.

VETROREAL SA, CH-Bislach; fondée en 1916; capital-actions CHF 500 000; gestion de
biens immobiliers propres et tiers.

VETROREAL INDUSTRIE- UND GEWERBEZENTRUM SA, CH-Wauwil; fondée en 1933/1959;

capital-actions CHF 10 mio.; gestion de biens immobiliers & Hochfelden et Wauwil.

GROUPE VETROPACK 2003
CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE (MI0. CHF)

Vetropack SA 89,5
Vetropack Austria GmbH 159,7
Vetropack Moravia Glass, a.s. 79,6
Vetropack Straza d.d. 98,0
Vetropack Nemsové s.r.o. 38,6
Total d’emballages en verre 465,4
Négoce d’emballages spéciaux en verre Miiller+Krempel SA 9,6
Autres départements 4,0
Chiffre daffaires global groupe Vetropack 479,0
CASH FLOW CONSOLIDE (MIO. CHF) 84,4
Cash flow en % du chiffre d"affaires 17,6%
ACTIVITE D’ INVESTISSEMENT (MIO. CHF)

Investissements 41,2
Amortissements 44,6
BILAN CONSOLIDE

Somme au bilan (mio. CHF) 548,4
Part de fonds propre & la somme au bilan 53,0%
COLLABORATEURS

Vetropack Holding SA 25
Vetropack SA 225
Miiller+Krempel SA 13
Vetro-Recycling SA 12
Vetroconsult SA 24
Vetroreal SA 5
Total Suisse 304
Vetropack Austria GmbH 637
Vetropack Moravia Glass, a.s. 612
Vetropack Straza d.d. 674
Vetropack Nemsové s.r.o. 517
Total du groupe Vetropack 2744

VETROPACK SA (SUISSE) 2003
VENTE VERRE

Chiffre d’affaires (mio. CHF) 92,0
® Marché intérieur (mio. CHF) 84,3
Ventes (mio. unités) 598,7
® Marché intérieur (mio. unités) 545,5
® Part & |"exportation 6,4%
Ventes intérieures par segments de marché

® Vins/mousseux/spiritueux 22,2%
® Biéres/eaux minérales/jus de fruits 51,9%
® Denrées alimentaires/lait/produits pharma 25,9%
ASSORTIMENT

Assortiment de production 135
PRODUCTION

Tonnes utiles produites 89 360
Tonnes utiles produites par collaborateur 471
Piéces produites vendables (mio.) 312
@ poids par verre (grammes) 286
@ durée d’une série de production en jours 6,5
Nombre de changements de moules 244
MOYENS DE PRODUCTION

Nombres de fours de fusion 1
Capacité des fours en t/jour 310
Nombre de lignes de production 4
CONSOMMATION EN ENERGIE

Energie par kg de verre fondu (en KJ) 7 387

Support énergétique principal: fuel lourd

VETROPACK AUSTRIA GmbH 2003
VENTE DE VERRE

Chiffre d’affaires (mio. EUR*) 117,3
® Marché intérieur (mio. EUR*) 70,4
Ventes (en mio. d’unités) 1189,0
® Marché intérieur (en mio. d’unités) 717,0
® Part & |"exportation 30,8%
Ventes intérieures par segment de marché

® Vins/mousseux/spiritueux 21,8%
® Biére/eaux minérales/jus de fruits 53,2%
® Denrées alimentaires/lait/produits pharma 25,0%
ASSORTIMENT

Assortiment de production 586
PRODUCTION

Tonnes utiles produites 302 792
Tonnes utiles produites par collaborateur 543
Pieces produites vendables (mio.) 1129
@ poids par verre (grammes) 268
@ durée d’une série de production en jours 5,1
Nombre de changements de moules 1107
MOYENS DE PRODUCTION Péchlarn — Kremsmiinster Total
Nombres de fours de fusion 2 3 5
Capacité des fours en t/jour 470 570 1 040
Nombre de lignes de production 7 7 14
CONSOMMATION EN ENERGIE

Energie par kg de verre brut (en KJ) 6 292

Support énergétique principal: gaz naturel

*) 1 EUR = CHF 1,5208

1 Vetropack Holding SA 2 Vetropack SA
(H-8180 Billach CH-1162 St-Prex

Téléphone +41-44-863 31 31 Téléphone +41-21-823 1313

Fax +41-44-863 31 21
www.vetropack.com

Fax +41-21-823 13 10

3 Vetropack Austria GmbH
Vetropack SA AT-3380 Péchlarn
CH-8180 Biluch Teléphone +43-2757-7541
Téléphone +41-44-863 34 34 Fax +43-2757-7674
Fax +41-44-863 31 23

4 Vetropack Austria GmbH
Miiller+Krempel SA AT-4550 Kremsmiinster
(H-8180 Biilach Téléphone +43-7583-5361
Teléphone +41-44-863 3535 Fax +43-7583-5361 112
Fax +41-44-863 31 24

Vetroconsult SA

(H-8180 Billach

Télgphone +41-44-863 32 32
Fax +41-44-863 31 22

iy i

Division d’activité Ouest
Division d’activité Est

03/2004 900 f

5 Vetropack Moravia Glass, a.s.
(Z-69729 Kyjov
Téléphone +420-518-603 111
Fax +420-518-612 024

6 Vetropack Straza d.d.
HR-49231 Hum na Sutli
Teléphone +385-49 326 326
Fax +385-49 341 041

7 Vetropack Nemsova s.r.o.
SK-914 41 Nemsova
Téléphone +421-32-6557 111
Fax +421-32-6589 901



VETROPACK MORAVIA GLASS, a.s. 2003
VENTE DE VERRE

Chiffre d’affaires (mio. CKZ*) 1894,5
® Marché intérieur (mio. CKZ*) 1042,2
Ventes (en mio. d’unités) 765,8
® Marché intérieur (en mio. d’unités) 415,4
® Part & |"exportation 38,2%
Ventes intérieures par segment de marché

® Vins/mousseux/spiritueux 12,8%
® Biére/eaux minérales/jus de fruits 23,6%
® Denrées alimentaires/lait/produits pharma 63,6%
ASSORTIMENT

Assortiment de production 232
PRODUCTION

Tonnes utiles produites 183 459
Tonnes utiles produites par collaborateur 380
Pieces produites vendables (mio.) 691
@ poids par verre (grammes) 265
@ durée d’une série de production en jours 6,7
Nombre de changements de moules 484
MOYENS DE PRODUCTION

Nombres de fours de fusion 2
Capacité des fours en t/jour 670
Nombre de lignes de production 7
CONSOMMATION EN ENERGIE

Energie par kg de verre brut (en KJ) 6726

Support énergétique principal: gaz naturel

*) 100 CKZ = CHF 4,776

VETROPACK STRAZA d.d. 2003
VENTE DE VERRE

Chiffre d"affaires (mio. HRK*) 505,0
® Marché intérieur (mio. HRK*) 213,7
Ventes (en mio. d’unités) 738,8
® Marché intérieur (en mio. d’unités) 273,0
® Part & |"exportation 61,9%
Ventes intérieures par segment de marché

® Vins/mousseux/spiritueux 26,0%
® Biére/eaux minérales/jus de fruits 62,5%
® Denrées alimentaires/lait/produits pharma 11,5%
ASSORTIMENT

Assortiment de production 468
PRODUCTION

Tonnes utiles produites 171 030
Tonnes utiles produites par collaborateur 291
Pieces produites vendables (mio.) 641
@ poids par verre (grammes) 267
@ durée d’une série de production en jours 5,1
Nombre de changements de moules 656
MOYENS DE PRODUCTION

Nombres de fours de fusion 8
Capacité des fours en t/jour 610
Nombre de lignes de production 10
CONSOMMATION EN ENERGIE

Energie par kg de verre brut (en KJ) 7 646

Support énergétique principal: gaz naturel

*) 100 HRK = CHF 20,096

VETROPACK NEMSOVA s.r.o. 2003
VENTE DE VERRE

Chiffre d"affaires (mio. SKK*) 1 283,3
® Marché intérieur (mio. SKK*) 722,6
Ventes (en mio. d’unités) 348,3
® Marché intérieur (en mio. d’unités) 174,9
® Part & |"exportation 351%
Ventes intérieures par segment de marché

® Vins/mousseux/spiritueux 38,3%
® Biére/eaux minérales/jus de fruits 19,0%
® Denrées alimentaires/lait/produits pharma 42,7%
ASSORTIMENT

Assortiment de production 150
PRODUCTION

Tonnes utiles produites 91738
Tonnes utiles produites par collaborateur 202
Piéces produites vendables (mio.) 314,7
@ poids par verre (grammes) 292
@ durée d’une série de production en jours 5,6
Nombre de changements de moules 324
MOYENS DE PRODUCTION

Nombres de fours de fusion 2
Capacité des fours en t/jour 320
Nombre de lignes de production 5
CONSOMMATION EN ENERGIE

Energie par kg de verre brut (en KJ) 8 805

Support énergétique principal: gaz naturel

*) 100 SKK = CHF 3,665

MULLER+KREMPEL SA 2003
Chiffre d’affaires (mio. CHF) 9,6
Emballages spéciaux pour boissons/prod. alimentaires 28,0%
Emballages pharmaceutiques 27,4%
Commerce de détail 44,6%
MATIERES PREMIERES POUR LA FABRICATION 2003
DU VERRE

MATIERES PREMIERES PRIMAIRES (env. %)

Sable quartzique 56%
Soude 17%
Dolomite 13%
Feldspath 4%
Calcaire 8%
Petits composants 2%
PART DU VERRE USAGE DANS LA PRODUCTION

Suisse 70%
Autriche 48%
République tchéque 31%
Croatie 5%
Slovaquie 33%
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